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RD ALUEKEHITYS OY 

• RD Aluekehitys Oy 20 vuotta 7.5.2016 

• Aluekehittämistä ja elinkeinopolitiikkaa Delfoi-menetelmällä 

• Referenssejä “Pohjoisesta ulottuvuudesta / Pohjois-Euroopasta                                        
arktiseen  ulottuvuuteen” 

• Delfoi-metodista on tehty työkalu, jolla voimavaroja suunnataan kasvualoille. Työttömien 
sijaan haastattelut painottuvat työnantajiin, jotta työttömille saataisiin töitä . 

• EU-noteerattua osaamista: 

”Oy Aluekehitys RD on keskeinen ennakoinnin konsultti Suomessa. Se on kehittänyt Delfoi -
menetelmä aluekehittämisen työkalun, jolla alueellisia voimavaroja pyritään suuntaamaan 
tulevaisuuden kasvualoille.” (EU:n alueellisen ennakoinnin käytännön opas 2003)  

RD Aluekehitys Oy:n yhteistyössä Varsinais-Suomen ely-keskuksen kanssa kehittämä työvoiman 
ja koulutuksen tarvetutkimus TKTT arvioitiin EU:n komission YK:n ILO:lta tilaamassa 27 maan 
alueellisten ennakointikäytäntöjen vertailussa EU:n parhaimmaksi rakennemuutoksen 
hallintaseminaarissa 18.10.2010 Brysselissä. (Mm. Futura 4/2012 ”Ennakointi demokratian 
vahvistajana”.) Keskeinen lähtökohta metodissa on työnantajien ja yritysten haastattelut.  
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SISÄLTÖ 

Esityksen pääteemat:  

• Teesit  

• SPT-trendit  

• Klusterit  

• Johtopäätöksiä, Kysymyksiä, Suosituksia 
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https://amtuusimaa.net/2015/12/02/arctech-helsinki-shipyard-29-11-2015murmansk-jaanmurtaja-koeajolle/
https://rdaluekehitys.net/2013/11/10/industrial-logistic-and-social-future-of-the-murmansk-region-summary-of-the-doctoral-dissertation-by-yrjo-myllyla/


 

 

TEESEJÄ 

 

TRENDEISTÄ – ILMASTONMUUTOS YLIKOROSTUU, NEUVOSTOLIITON HAJOAMISEN                   
JÄLKEISTÄ VENÄJÄN POHJOISTUMISPROSESSIA EI YMMÄRRETÄ TRENDINÄ 

1. Ilmastonmuutos on ylikorostuneena selittäjänä arktisen aktiivisuuden lisääntymisessä  

2. Kylmän sodan päättyminen / NL:n hajoaminen alikorostuu 

3. Raaka-aineiden hinnoilla on merkitystä, rajallisten luonnonvarojen hinta nousee 

4. Teknologiset ratkaisut ovat avainasemassa – Suomella on avaimet arktiseen. 

KLUSTEREISTA – KAASUN ALIKOROSTUU, LUONNONVAROJEN ETSINTÄÄ EI SUOMESSA ARVOSTETA 

5. Öljyn merkitystä ylikorostetaan, kaasun merkitystä ei tunnisteta (mm. LNG).  

6. Suomessa kaivostoimintaan suhtautuminen pahin puute, malminetsintää ei arvosteta, mennään vain 
valmiisiin hankkeisiin, kuten Talvivaaraan. 

TOIMENPITEIDEN PERUSTELUT ONTUVAT – EIKÄ TÄRKEIMMÄT TEEMAT OLE AGENDALLA 

7. Hankkeita perustellaan liikaa ilmastonmuutoksella, jolla ei ole useinkaan mitään tekemistä asian kanssa 
(esim. ENI-Statoil Goljat öljykenttä) - Entä ”Koillisväylän avautuminen”, Jäämeren rata, Tallinnan tunneli? 

8. Suomen osaamisen tuottamisen rakenteet eivät vastaa kysyntää, esim. Oulun yliopistosta puuttuu 
rakennustekniikan yksikkö, vaikka lähivuosina Barentsin alueella yli 100 mrd:n euron investoinnit energiaan 
ja rakentamiseen. Energiatutkimus pohjoisessa ei vastaa täysin kysyntää.  
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MITÄ ON ARKTINEN?  

 

 

A. Jäämeren alue, napapiirin pohjoisalue 
Arktisen neuvoston jäsenmaat, heinäkuun 10 
asteen keskilämpötila, pohjoisarktinen, 
eteläarktinen, subarktinen… 
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https://rdaluekehitys.net/2014/11/29/arktinen-meriteknologiaosaaminen-nostaa-jo-suomea-kasvuun/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/13/tulevaisuuden-tutkimuskeskus-tiedote-arktisessa-toimintaymparistossa-piilee-suuret-liiketoimintamahdollisuudet-tekesin-rahoittamassa-smarctic-hankkeessa-hyodynnettiin-tehokkaasti-ennakoi/


MITÄ ON ARKTINEN?  

 

 

Myllylän kehittämää mallia sovellettu mm. Tekesin arktisen strategian avauksen 

SMARCTIC-jatkohankkeessa , tilattu RD Aluekehitykseltä 2015. 

B. ”Myllylän Arktinen Sampo”: Ympäristön 

ominaisuuksien kautta määritelty 

Kuva: Wikipedia 
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https://amtuusimaa.net/2013/02/03/prosum-suomessa-on-maailmanluokan-arktista-meriteknologiaosaamista/
https://rdaluekehitys.net/2013/11/10/industrial-logistic-and-social-future-of-the-murmansk-region-summary-of-the-doctoral-dissertation-by-yrjo-myllyla/
https://fi.wikipedia.org/wiki/Villasukka
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2013/08/01/salo-nokia-ilmio-ja-fjaral-nordell-opettavat/


MITÄ ON ARKTINEN?  

LIIKETOIMINNAN NÄKÖKULMASTA  ARKTINEN ON 

YMPÄRISTÖN OMINAISUUKSIA 
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Myllylän kehittämää mallia sovellettu mm. Tekesin arktisen strategian avauksen 

SMARCTIC-jatkohankkeessa , tilattu RD Aluekehitykseltä 2015. 



MITÄ ON ARKTINEN? 

NIIN TAI NÄIN – VENÄJÄÄ EI VOI SIVUUTTAA,  

71 % ARKTISEN BKT:STA, SUURIN OSA PINTA-ALASTA 

Hintsala, Henna, Yrjö Myllylä (2015). Arktinen liike- ja  

tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta Pohjois-Pohjanmaalla. 96 s. 

Center for Environment and Energy, Thule-institute, University of 

Oulu, Council of Oulu Region. < 

https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-

arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-

pohjanmaalla/> 
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https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>


ARKTISEN VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT 

TULEVAISUUDENTUTKIMUS- JA VAIKUTTAMISMALLI  

RD ALUEKEHITYKSEN SOVELLUKSISSA 
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https://rdaluekehitys.net/2016/07/12/polar-geography-strong-prospective-trends-in-the-arctic-and-future-opportunities-in-logistics/
http://amtuusimaa.net/2013/06/01/arktisen-meriteknologian-ennakointi-loppuraportti/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/13/tulevaisuuden-tutkimuskeskus-tiedote-arktisessa-toimintaymparistossa-piilee-suuret-liiketoimintamahdollisuudet-tekesin-rahoittamassa-smarctic-hankkeessa-hyodynnettiin-tehokkaasti-ennakoi/


VAHVA ENNAKOIVA TRENDI –                     
STRONG PROSPECTIVE TREND  

TIETOISKU – AVAINKÄSITTEET 

(Myllylä 2008: 21-22; käsitteen keskeinen kehittäjä Osmo Kuusi,                                            ks. 

myös Marja Toivosen väitöskirja 2004) 

• ”Koostuu historiaosasta ja tulevaisuusosasta. Määrittelyssä on keskeistä, että on havaittavissa 

aikasarja tai muulla tavoin havaittu ilmiö, jonka jatkumisesta asiantuntijat ovat yhtä mieltä…  

• Käytännössä trendin tulee myös olla oleellinen ja vaikuttava tutkittavan ilmiön kannalta, jotta 

sitä voidaan kutsua vahvaksi ennakoivaksi trendiksi. 

• Trendit voivat olla sekä toivottavia ja positiivisia vaikutuksiltaan että negatiivisia ja ei -toivottuja 

vaikutuksiltaan. Vahvan ennakoivan trendin voi taittaa heikko signaali tai villi kortti.  

• Trendin tulee olla historiasta tulevaisuuteen jatkuva, mutta sen ei tarvitse olla lineaarinen, jotta 

sitä voitaisiin kutsua SPT-trendiksi. SPT-trendi voi olla esim. käyrä, mutta sen on oltava 

säännönmukainen. Mikäli asiantuntijat arvioivat trendin jatkuvan määrättyyn hetkeen asti, sitä 

voidaan kutsua SPT-trendiksi.” 

                   Ks. Myös Meriteollisuus ry:n Seatec 2016 julkaisun pääkirjoitus ”Tehtävä Pohjoisessa”. 

10 

YTT YRJÖ MYLLYLÄ, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.201 6  

https://rdaluekehitys.net/2013/11/10/industrial-logistic-and-social-future-of-the-murmansk-region-summary-of-the-doctoral-dissertation-by-yrjo-myllyla/


ARKTISEN VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT 

 

Lähde:  Myllylä, Yrjö & Jari Kaivo-oja & Jari Juga (2016). Strong Prospective Trends in the Arctic and Future Opportunities in Logistics. Polar 

Geography, funded by Wihuri Foundation. <http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723> 
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https://rdaluekehitys.net/2016/07/12/polar-geography-strong-prospective-trends-in-the-arctic-and-future-opportunities-in-logistics/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/12/polar-geography-strong-prospective-trends-in-the-arctic-and-future-opportunities-in-logistics/
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723


 

ARKTISEN VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT 
 

 

 

 

Lähde:  Myllylä, Yrjö & Jari Kaivo-oja & Jari Juga (2016). Strong Prospective Trends in the Arctic and Future Opportunities in Logistics. Polar 

Geography, funded by Wihuri Foundation. <http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723> 
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https://rdaluekehitys.net/2016/07/12/polar-geography-strong-prospective-trends-in-the-arctic-and-future-opportunities-in-logistics/
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723


ARKTISEN VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT 

YHTEENVETO 
 

Lähde: Myllylä, Yrjö (2016). Pohjoinen erityislaatuisuus tulevan aluepolitiikan perustaksi. Puheenvuoro teemakeskustelussa: 

Aluepolitiikka eilen, tänään, huomenna. Terra 128:2, 49-52. https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-

aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/  

Ks. myös: Myllylä, Yrjö & Jari Kaivo-oja & Jari Juga (2016). Strong Prospective Trends in the Arctic and Future Opportunities in 

Logistics. Polar Geography, funded by Wihuri Foundation. <http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723> 
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https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
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https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1088937X.2016.1184723


TIETOISKU – AVAINKÄSITTEET 

KLUSTERI (MYLLYLÄ 2008: 23) 

Klusterilla tarkoitetaan yritysten ja 

muiden toimijoiden välistä verkostoa, 

jossa verkoston jäsenet ovat 

vuorovaikutuksessa toisiinsa ja 

omaavat useimmiten yhteisiä 

intressejä ja kehityskulkuja. Klusteri 

koostuu taloudellisista ja 

institutionaalisista toimijoista. Se 

tuottaa viime kädessä tavaroita ja 

palveluita markkinoiden tarpeeseen. 

Tutkimus- ja oppilaitoksilla on ollut 

keskeinen rooli klusterin 

osaamishuollossa. Yleensä 

klusteroitumisessa keskeistä on 

läheisyydestä tuleva kustannusetu. 

Tällainen klusteroituminen perustuu 

verkoston jäsenten luottamukseen ja 

hyötyyn (vertikaalinen 

klusteroituminen). Yhä useammin 

läheisyys merkitsee oppimista ja 

innovointia ja tällöin korostuu yhä 

enemmän kilpailjoilta oppiminen 

(horisontaalinen klusteroituminen).  
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https://rdaluekehitys.net/2012/07/05/vahva-ennakoiva-trendi/
https://rdaluekehitys.net/2013/08/02/rd-market-info-julkaisusarja-murmanskin-alueen-teollinen-logistinen-ja-sosiaalinen-tulevaisuus-vuoteen-2025/


KLUSTERIT 
 

 

 

 

Suomen Kuvalehti 15.11.2013 
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https://yrjomyllyla.wordpress.com/2013/12/03/suomen-kuvalehti-15-11-2013-myos-suomen-tulee-hyotya-arktisesta/
http://www.amtuusimaa.net/


KLUSTERIT   

ENERGIA – KAASU ON TÄRKEÄ  

- Arktisessa on pitkälti kysymys resurssien 

hyödyntämisestä, öljynporauksesta puhutaan, mutta 

- Maailma siirtyy kaasuaikaan, vähentää CO2 päästöjä 

- Venäjällä on maailman suurimmat kaasuvarannot, USA 

on maailman suurin kaasun tuottaja, (Iranilla ja Qatarilla 

maailman suurin kaasukenttä.) 
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http://www.amtuusimaa.net/
http://www.amtuusimaa.net/


KLUSTERIT 

LOGISTISET REITIT MOOTTOREINA  

MYÖS MERITEOLLISUUDELLE 
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? 

NSR- ALUKSET 

2015: 18 

2014: 31 

2013: 71 

2012: 46 

2011: 41 

Lähde: http://www.arctic-

lio.com/nsr_transits 

Lähde: 

http://ww

w.arctic-

lio.com/ns

r_transits 
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https://rdaluekehitys.net/2014/04/19/kainuun-sanomat-tiistaivieras-11-3-2014-venajalla-on-euroopassa-kolme-strategista-kaytavaa/
http://www.savonsanomat.fi/paakirjoitukset/Ven%C3%A4j%C3%A4-pyrkii-merelle/497941
http://www.amtuusimaa.net/
https://rdaluekehitys.net/2014/11/29/arktinen-meriteknologiaosaaminen-nostaa-jo-suomea-kasvuun/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2015/11/13/murmanskin-alueesta-logistiikan-ja-energiateollisuuden-keskus/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/03/01/venajalla-on-euroopassa-kolme-strategista-kaytavaa-kansainvalisille-markkinoille-mustameri-ukraina-suomenlahti-ja-murmansk-jaameri/


 

KLUSTERIT 

”MAAPERÄN RIKKAUDET” KAIVOSTOIMINTA  
 ALIARVIOITU SUOMESSA EDELLEEN – MALMINETSINNÄN SIJAAN VALTIO MENEE 

MIELUUMMIN ILMOITUKSENSA MUKAAN OSAKKAAKSI VALMIISIIN YHTIÖIHIN  
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https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/07/18/hs-artikkelissa-9-7-2014-heinakuussa-perustetaan-uusi-malminetsintayhtio-sakumpu-exploration-oy/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/07/18/hs-artikkelissa-9-7-2014-heinakuussa-perustetaan-uusi-malminetsintayhtio-sakumpu-exploration-oy/


 

KLUSTERIT 

KULKUNEUVOT KAINUUSTA 

VAI ITALIASTA? 
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https://kansalliskirjasto.finna.fi/Record/f

ennica.1063796 

KLUSTERIT 

RAKENTAMINEN 
Oulun yliopiston rakennustekniikan yksikkö pitää 

palauttaa. Siltasuunnittelu oli yksikön huipputuote. 

Kaivosten pohjat tarvitsevat myös 

rakennusteknillistä osaamista. Arktisen lähialueen 

investoinnit ovat rakentamista ja energiatekniikkaa.  
Kuvassa Murmansk 2013 (YMy), Jätkänkynttilä, Wikipedia. 
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Kuva, Wikipedia 

https://fi.wikipedia.org/wiki/J%C3%A4tk%C3%A4nkynttil%C3%A4
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2012/11/11/kaivosten-ymparistoongelmien-hallinta-edellyttaa-osaavaa-koulutustarpeiden-ennakointia/
https://kansalliskirjasto.finna.fi/Record/fennica.1063796


 

KLUSTERIT – MATKAILU JA JOULUPUKKI 

Kiinassa avattiin 25.9.2016 maailman suurin joulumaa 

”Four Seasons Christmas Town” PPP-hankkeena – RD 

Aluekehitys Oy uutisoi aiheesta ensimmäisenä 

läntisessä maailmassa 
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https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/


 

VAI 

GUGGENHEIM                                      JOULUPUKKI? 
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http://www.hs.fi/talous/a1477545667519


 

KLUSTERIT - YHTEENVETO 

VISIO SUOMELLE: 

 
 ”SUOMI ELÄÄ TULEVAISUUDESSA YHÄ 

ENEMMÄN METSÄN LISÄKSI MERESTÄ 

JA MAAPERÄN RIKKAUKSISTA SEKÄ 

MUUSTA  ARKTISEEN YMPÄRISTÖÖN 

KYTKETYSTÄ OSAAMISESTA.” 

 

 

 
Yrjö Myllylä,  

RD Aluekehitys Oy,  

1.1.2014 

23 

YTT YRJÖ MYLLYLÄ, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.201 6  



JOHTOPÄÄTÖKSIÄ 

TRENDIT 

1) Venäjän sisäinen kehitysdynamiikka tulisi ymmärtää ja sen vaikutus Venäjän pohjoisen politiikkaan ja 
Koillisväylään. Se on myös suuri mahdollisuus Suomelle, kärkenä erityisesti meriteollisuus.  

2) Kaikkea ei pitäisi selittää ilmastonmuutoksella – voi tulla kalliiksi, jos se on investointien peruste. 
Investointien perusteista (esim. Koillisväylän kasvavasta Aasia-Eurooppa liikenteestä) pitää löytyä myös 
käytännön evidenssiä. 

3) Kaasu on toteutuva villi kortti, mutta päättäjillä on heikko kyky käsitellä asiaa.  

KLUSTERIT 

4) Heikon tilanne on kaivostoiminnan ymmärtämisessä,  

5) Matkailussa esim. joulun ja joulupukin nostaminen kansallisesti oikeaan arvoon on ajankohtaista.  

6) Energiassa investointisuunnitelmat arktisessa eivät kohdistu siinä määrin biotalouteen kuin Suomessa 
puhutaan. LNG tulee ottaa vakavasti. 

OSAAMINEN 

7) Osaamisen käsitteen ymmärtäminen,  tutkimuksen ja koulutuksen kohdentamisessa tarpeeseen - esim. 
rakentamisen ja energia-alan tarpeet Oulun seudulla  

8) Maahanmuuton lisääminen pohjoisen töihin. 
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JOHTOPÄÄTÖKSIÄ – JÄÄMEREN RATAYHTEYDET 

RATAHANKKEET ALKAVAT KAAVOITUKSELLA – 

HYVIN SUUNNITELTU ON PUOLEKSI TEHTY 
Rataverkko alueidenkäyttötavoitteisiin  
Liikenneviraston tilaamassa raportissa ”Kaivostoiminnan 

liikenteelliset tarpeet pohjoisessa” todetaan: ”Tarkemmat 

selvitykset ja arviot ratayhteyden linjauksesta ja tarpeesta ovat 

kuitenkin ajankohtaisia vasta sitten, kun nähdään miten rataa 

hyödyntävien kaivannaisteollisuuden ja muiden elinkeinojen 

kuljetustarpeet kehittyvät.” (Mäenpää ym. 2012) Nykyinen 

rakennuslainsäädäntö antaa kuitenkin mahdollisuuden ja 

hyvän välineen toimia myös paremmin ja ohjata kehitystä. 

Tällöin minimitavoite on, että Pohjois-Suomen ja Lapin 

päärataverkko kuvataan vähintään sanallisena tavoitetilana 

valtakunnallisissa alueidenkäyttötavoitteissa. 

Tavoitteet valmistellaan vastuullisen ministeriön johdolla 

vuorovaikutuksessa muiden ministeriöiden, maakunnallisten 

liittojen ja muiden viranomaisten kanssa maankäyttö- ja 

rakennuslain mukaan (MRL 23§). Tavoitteiden tulisi näkyä 

myös maakunnallisten liittojen asiakirjoissa ja myöhemmin 

kaavoissa.  

Hyvin suunniteltu on puoleksi tehty. Virallinen 

suunnittelujärjestelmä on siinä hyvä työväline.   

Kartan lähde: Mattila Pirkko (2016), Maakunnissa on biotalouden koti. 

Teoksessa Myllylä, Yrjö (2016) (toim): Keskustelua: Aluepolitiikka eilen, 

tänään, huomenna. Terra 128:2, 26-28.  

https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/aluepolitiikka-terra-1282-

teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/ 

Tekstin lähde:  Lauri Lajunen, Kari Laine, Yrjö Myllylä ja Erkki Alasaarela  

Pääsy Jäämerelle – koko Suomen etu. Lapin tutkimusseuran julkaisuun 

tarkoitettu käsikirjoitus 2014.   

Ks. Myös Hernesniemi, Hannu (2012). Muistio Huoltovarmuuskeskukselle ja työ- ja 

elinkeinoministeriölle pohjoisesta huoltovarmuusradasta. 45 s. Helsinki 13.3.2012.  25 

https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/


KYSYMYKSIÄ 

1) Mikä on Neuvostoliiton hajoamisen vaikutus Venäjän geopoliittisen ja geoekonomisen 
painopisteen siirtymiseen pohjoiseen ja Koillisväylään tukeutuen? 

2) Onko Koillisväylä Venäjän resurssien uusi kuljetusväylä maailmalle vai Aasian ja Euroopan 
välinen kauppaväylä? 

3) Mitkä ovat Jäämeren radan perusteet? 

4) Mitkä ovat Tallinnan tunnelin perusteet? 

5) Miksi Suomi ei satsaa malminetsintään? 

6) Mitä on osaaminen? Onko tulkinta oikea, kun Oulun yliopiston rakennustekniikan yksikön 
lakkauttamisen peruste oli 20 vuotta sitten painopisteen siirtäminen osaamiseen eli ICT:hen? 
Vastaako osaamisen tuottaminen yliopistoissa, korkeakouluissa, ammatillisella puolella arktisen 
kysynnän tarpeeseen? Miksi toimeenpaneva työnjohtotason koulutus puuttuu Suomesta 
käytännössä kokonaan? 

7) Mutta mikä on järkevää ja viisasta esimerkiksi liikkumisessa? Tänään kaikki pitää olla älykästä 
– jolla tarkoitetaan käytännössä informaatio- ja kommunikaatioteknologian soveltamista? 

8) Hävittäjähankinta ilmansuunta arktisen osaamisen kerryttämisen ja pohjoisen vakauden 
näkökulmasta? 
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JATKOTOIMENPITEET, HANKKEET 

1. Arktinen Delfoi-paneeli – valmistelu saatava käyntiin välittömästi Suomen Arktisen 
neuvoston puheenjohtajuuden 2017-2019 alla. Pysyvä Delfoi-paneeli Suomen lahja 
kautensa jälkeen. Aloite ja koordinaatio Yrjö Myllylä / RD Aluekehitys – Jari Kaivo-oja / 
TUTU täydennettynä asian valmisteluryhmällä. Case. 

2. Oulun yliopiston rakennusteknillisen yksikön palauttaminen – siltasuunnittelusta 
rakennustekniikan yksi lippulaiva laivojen ja merimoottoreiden tapaan. 50 milj €/ 10 v, OPM. Ks. 

3. Pohjoinen rataverkko valtakunnallisiin maankäytön kehittämistavoitteisiin – vastuu on 
Helsingin ministeriöillä – YM, LVM, VNK. Kuka aloittaa vaikuttamisen? Ks. mm. Terra 182. 

4. Suomessa olevaa maailman parasta talvipyöräilyosaamista edistettävä – Montrealin 5. 
talvipyöräilykongressiin tarvitaan julkaisusponsoria. Yhteydenotot RD Aluekehitykseen.  

5. Helsinki-Tallinnan junalauttaliikenteen kehittäminen. Yhteydenotot Yrjö Myllylään.  

6. Tulevaisuuden aluepolitiikan muotoilu arktisista lähtökohdista. (RD Aluekehitys / SMS)  

7. Joulupukki ja  Suomi. Yhdyshenkilönä Yrjö Myllylä. Ks. Caseja. 

8. LNG:stä todellinen päästöjen vähentämisen keino ja uuden teknologian markkinan luoja 
suomalaisille yrityksille, edellytyksiä edistettävä. Yhdyshenkilönä Yrjö Myllylä. Ks. lisätietoja. 
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https://yrjomyllyla.wordpress.com/2013/07/31/delphi-study-case-iknow-delphi-2-0-national-survey-country-report-finland/
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/aluepolitiikka-terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/10/mauri-myllyla-2015-vaikuttaminen-kavelyn-ja-pyorailyn-hyvaksi-hiljainen-tieto-kayttoon/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/10/mauri-myllyla-2015-vaikuttaminen-kavelyn-ja-pyorailyn-hyvaksi-hiljainen-tieto-kayttoon/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/?s=lng


 

 

 

THANK YOU! 

  谢 谢！ 
 

 

Valokuva, suomalainen joulupukki 

Mohessa 2014,  Copyright, Timo P. 

Kiviaho, China Tekway Ltd: 

”Vuonna 2010 avaamamme Santa 

Mohe Land kasvaa kuin pullataikina 

… kuten Las Vegas 1950 -luvulla 

keskellä autiomaata…” 

 

”RD Aluekehitys Oy  on  Valtakunnallinen 

vaikuttaja, alueellinen kehittäjä, paikallinen toimija” 

Ota yhteyttä – Yrjö Myllylään, 

Saat EU:n parhaimmaksi 

arvioitua vaikuttavaa 

tulevaisuuden tekemistä 

www.rdaluekehitys.net  
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http://yrjomyllyla.com/2014/01/25/timo-p-kiviaho-kansainvalistamisemme-edellakavija-suomalaisen-joulupukin-suosio-kiinassa-kasvaa-kohisten/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
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