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"Keskiviikkona 9.11.2016 klo 17-20 Tieteiden talo sali 509, Arktinen
tulevaisuus, alustaja entinen paaministeri Paavo Lipponen, kommentoija
tulevaisuuksientutkija YTT Yrjo Myllyla, RD Aluekehitys Oy, juontaja Arto

Salmela.”

Paavo Lipposen sijaisena Barentskeskus Oy:n toimitusjohtaja Martti Hahl

aluekehitys



RD ALUEKERITYS OY

*  RD Aluekehitys Oy 20 vuotta 7.5.2016
*  Aluekehittamista ja elinkeinopolitikkaa Delfoi-menetelmalla

« Referensseja “Pohjoisesta ulottuvuudesta / Pohjois-Euroopasta
arktiseen ulottuvuuteen”

«  Delfoi-metodista on tehty tyokalu, jolla voimavaroja suunnataan kasvualoille. Tyottomien
sijaan haastattelut painottuvat tyonantajiin, jotta tyottomille saataisiin toita.

*  EU-noteerattua osaamista:

"Oy Aluekehitys RD on keskeinen ennakoinnin konsultti Suomessa. Se on kehittanyt Delfoi-
menetelma aluekehittamisen tyokalun, jolla alueellisia voimavaroja pyritaan suuntaamaan
tulevaisuuden kasvualoille.” (EU:n alueellisen ennakoinnin kaytannon opas 2003)

RD Aluekehitys Oy:n yhteistyossa Varsinais-Suomen ely-keskuksen kanssa kehittama tyovoiman
ja koulutuksen tarvetutkimus TKTT arvioitiin EU:n komission YK:n ILO:lta tilaamassa 27 maan
alueellisten ennakointikaytantojen vertailussa EU:n parhaimmaksi rakennemuutoksen
hallintaseminaarissa 18.10.2010 Brysselissa. (Mm. Futura 4/2012 "Ennakointi demokratian
vahvistajana”.) Keskeinen lahtokohta metodissa on tydnantajien ja yritysten haastattelut.
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Johtopaatoksia, Kysymyksia, Suosituksia

"On kehitettcva ratkaisuja ja
teknologiaa pohjoisen olosuhteisiin.

Ratkaisuille on usein globaalit

markkinat
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https://amtuusimaa.net/2015/12/02/arctech-helsinki-shipyard-29-11-2015murmansk-jaanmurtaja-koeajolle/
https://rdaluekehitys.net/2013/11/10/industrial-logistic-and-social-future-of-the-murmansk-region-summary-of-the-doctoral-dissertation-by-yrjo-myllyla/

TEESEJA

TRENDEISTA - ILMASTONMUUTOS YLIKOROSTUU, NEUVOSTOLIITON HAJOAMISEN [ R
JALKEISTA VENAJAN POHJOISTUMISPROSESSIA EI YMMARRETA TRENDINA _. iajosh menetti e

rkmenista-

1. limastonmuutos on ylikorostuneena selittajana arktisen aktiivisuuden lisdantymisessa & rkedn ipikulkumaan

2. Kylman sodan paattyminen / NL:n hajoaminen alikorostuu
3. Raaka-aineiden hinnoilla on merkitysta, rajallisten luonnonvarojen hinta nousee " Veniiin kehitys selite I

in kuin ilmastonmuu-

4.  Teknologiset ratkaisut ovat avainasemassa — Suomella on avaimet arktiseen. B e etti mun Suomi el
KLUSTEREISTA - KAASUN ALIKOROSTUU, LUONNONVAROJEN ETSINTAA El SUOMESSAARVOSTETA
5. Oljyn merkitysta ylikorostetaan, kaasun merkitysta ei tunnisteta (mm. LNG).

6. Suomessa kaivostoimintaan suhtautuminen pahin puute, malminetsintaa ei arvosteta, mennaan vain
valmiisiin hankkeisiin, kuten Talvivaaraan.

TOIMENPITEIDEN PERUSTELUT ONTUVAT - EIKA TARKEIMMAT TEEMAT OLE AGENDALLA

7. Hankkeita perustellaan liikaa iimastonmuutoksella, jolla ei ole useinkaan mitaan tekemista asian kanssa
(esim. ENI-Statoil Goljat 6ljykenttd) - Enta "Koillisvaylan avautuminen”, Jaameren rata, Tallinnan tunneli?

8. Suomen osaamisen tuottamisen rakenteet eivat vastaa kysyntaa, esim. Oulun yliopistosta puuttuu
rakennustekniikan yksikko, vaikka lahivuosina Barentsin alueella yli 100 mrd:n euron investoinnit energiaan

ja rakentamiseen. Energiatutkimus pohjoisessa ei vastaa taysin kysyntaa.
aluekehitys”
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A ) A. Jaameren alue, napapiirin pohjoisalue
MlTA ON ARKT'NEN ! Arktisen neuvostonjasenmaat heinakuun 10
asteen keskilampadtila, pohjoisarktinen,
etelaarktinen, subarktinen...
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https://rdaluekehitys.net/2014/11/29/arktinen-meriteknologiaosaaminen-nostaa-jo-suomea-kasvuun/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/13/tulevaisuuden-tutkimuskeskus-tiedote-arktisessa-toimintaymparistossa-piilee-suuret-liiketoimintamahdollisuudet-tekesin-rahoittamassa-smarctic-hankkeessa-hyodynnettiin-tehokkaasti-ennakoi/

MITA ON ARKTINEN?

B. "Myllylan Arktinen Sampo”™: Ympariston
ominaisuuksien kautta maaritelty

Toiminta

Arktisen ymp. ominals
Kylmikestivyys ja
kylmyyden hydd,

Skitilojen muutokset

Herkks luonte

ifin kesti

limastonmuutos
Pitkit etiisyydet
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Pimeys

Valo
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, Nkkipesurl,

Puurakentaminen, silta- ja
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Azipod - ABB/Steerprop /Rolls Royce, jdinmurtajat
terdislaadut, hitsaus, j§8labrat

Projektirakentaminen Matalaenergiatalot

Autojen limmit Ipat, langaton Lihienergia, maalimpd,
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Sukset, lumilauta, lumiaurat, talvitickunnossapito-osaaminen
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ICT, hyvinvointi, palvelut
yms,

Turkistuottaminen, Data-
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Ruotsinlaivakonsepti,
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suojelutekniikka
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lampévaatteet
J35tutka, j@anavigointi,

sateliittimittaukset

Mittausjiirjestelmiit

Arktinen kntigde ja
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(Reima etc.),

JQ”IUF 1kk Industrial, Logistic and Social Future
UiupuKx

of the Murmansk Region until 2025

Sadennusteat
kannykkasn
Reitit Ja
ohjaus,ymp.rak

Saunominen

Safarit, iglut,
talvikalastus

Lumiennusteet

Ladut, laskett.,
lumilinnat...

Revontulet,joulu

Lucnnontuotteat, keskiyon aurinko

Projektirakentaminen, Projektisuunnittelu, "Insinoorikansa”, Arktinen kunta- ja hallintorakenne.
oiminen, “"Pohjoinen luottamus”

aluekehitys

Yhteisty®n ja selviyty-
< T

Myllylan kehittamaa mallia sovellettu mm. Tekesin arktisen strategian avauksen
SMARCTIC-jatkohankkeessa , tilattu RD Aluekehitykselta 2015.
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https://amtuusimaa.net/2013/02/03/prosum-suomessa-on-maailmanluokan-arktista-meriteknologiaosaamista/
https://rdaluekehitys.net/2013/11/10/industrial-logistic-and-social-future-of-the-murmansk-region-summary-of-the-doctoral-dissertation-by-yrjo-myllyla/
https://fi.wikipedia.org/wiki/Villasukka
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2013/08/01/salo-nokia-ilmio-ja-fjaral-nordell-opettavat/

MITA ON ARKTINEN?

LIIKETOIMINNAN NAKOKULMAST
YMPARISTON OMINAISUUKSIA

Taulukko 3. Pohjois-Pohjanmaan tki-toiminta ja arktinen osaaminen. Mallinnos: Yrjé Myllyld ja Henna Hintsala

POHIOIS-POHIANMAAN TKI-TOIMINNOT JA ARKTINEN OSAAMINEN

|TUIK\MUS. KEHITTAMIS JA INNOVOINTI (TKI) - PAINOPISTEALUE |

Myllylan kehittdmaa mallia sovellettu mm. Tekesin arktisen strategian avau(lgsen
SMARCTIC-jatkohankkeessa , tilattu RD AIuekeWkselLa*?i)ﬁ
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ARKTINEN ILMIO / YMPARISTON OMINAISUUS
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Selityksia: x=0saaminen kytkeytyy Arktiseen olosuhdetekijaan. Luvut "osaamisindekseja”,

suuri luku, vahva kytkds.

Taulukko 4. Osaaminen Pohjois-Pohjanmaalla peilattuna tki-toiminnan paino-aloihin jo arktisen ympdristén olosuhdetekijoihin

ARKTINEN ON

Kaleva, Alakerta, 25.5.2013

Arktinen osaaminen on Suome

Suomion arktinen maa ja suomalaiset muo
dostavat arktisen suurimman yksittdisen
kansakunnan 60 leveyspiirin eli noin Helsin-
gin tasan pohjoispuolella. Kysyntd arktseen
kasvaa Ja siten suomalaiseen arktiseen osaa-
miseen. Mutta mitd on arktinen ja mitd arkt
nen osaaminen?

Arktinen mlee ymmirtid ennen muuta
sen ympiristdn ominaisuuksien kautta eiki

ata siti va lirin pohjoispuoli
seksialueeksi. Miti pohjoisemmas menniin
sitd enemmiin lisi arktisen ympiris-
tin ominaisuudet. N vat muun muassa
pitkit etdisyydet s
nonvaratsuhteessa vikilukuun, hlm“s u-

lojen vaihtelur,

valosekd herkki ja haavoittuvainen Mwnln

Osaaminen on ympiristotekijiiden kans
sa kytkoksissd ja vuorovaikutuksessa olevaa
tedon Ja taldon yhreensovitamista. Ympi
risttin haasteiden ratkomisessa syntyy myis
hybdynnettivi ja yhtelskuntaan vaikuttava
tutkimusosaaminen.

dhes kalkki, miti viemme menestyksek-
1, voidaan tulkita liittyvin arktisen ym

piristiin ominalsuustekljGiden hallintaan tai
luonnonvarojen hyddyntimiseen. Esimer-

' h Yrid Myllyla

Led-valotuotanto

kasvaa Oulun ja Kainuun
seudulla kymmenii
prosentigja vuodessa

jaalan yrity: sten liike-
b ok

kiksi miljardilla eurolla vuodessa vievi laivo-

jen potkuriklusteri ABB, Rolls Royce ja Steer-

pror tai kaivostekniikkaa- ja tuotteita myyvit
entisen oululalsen Nokiajohtajan vet
Outotec, MetsoMinerals tai Outokumpu.
Arktisen osaamisen mahdollisuuksia v
daan tunnistaa ja synnyttii seuraavast: vali
taan tolmialaja, joihin haetaan osaamisrooll
globaalissa tytmjaossa edelli kuvatuista ark
tisen toimintaympiristn ominaisuuksista ja
saml:.temn titi osaamista elenlmmnmn

on rakern
mista? Pelkistiin

amisessa

kehitettiin

jo mi[jmnisla."

sellusta lAmpGarvoltaan suuri puukuitu
limpderiste. “Nollaenergiatalo” arktises
sakin onmahdollista
Suomen kylmimmalld alueella Sallassa
paikallisen  yrittdjin - maalimpépumppu
on yleisin energiaratkais
Sddtlojen muutiumisen I\'Alhllt:l'm l:llon
nusten ldmmonsdddossi Culun seudulla
enestysyrityksensi. Parvekela
Kilpaillemme  Keski-Euroopan

1Sampo

tysten kanss

wuoristolsten aluelden y
nestyksekkiisti.
Entipi, jos rakentamista Katsotaan pi
melden olosuhteiden nikdkulmasta? Led-
valotuotanto kasvaa Oulun ja Kainuun seu
dulla kymmenii prosentteja iodessa ja
itysten liikevaihdoissa puhutaan jo
miljoonista. Tytiskentely ja eliminen pime
dssii tarvisevat tehokkalta ja laadukkalta
energiaa siistivid valoratkaisuja, Alan yri
tykset rakentavat klusteria Oulun seudulla
verkottuen Kajaanlin, vihentien alihankin-

Bdyntimisolkeuksia mytnnettiessi.

Kaivosteknologiapuolella tulevat  kus
tannuksia  sifstivat  logistiset ratkaisut
keskidtn. Kalvoksissa timi voi tarkoittaa
ratkaisuja, joissa esimerkiksi runsasta avo
louhoksen Kuorma-autoliikennettd korva
taan muilla kuljetusteks lla, kuten olem
me nihneet muun muassa eridn lappilaisen
yrityksen tehneen kehittiessitin ja myydes
sdin uudenlaisen hihnakuljettimen. Tillai
set ratkaisut voivat moda Jopa mmnemen
prosenttien kustannussiist

taa Kiinassa ja lisfiten sitd Pohjois
laatuvaatimusten ja et slen miomien
kustannussi istifjen vuoksl. Sama 1lmio on
nihuivilld Suomessa Salon seudulla.

Sljytecllisunden tavoln kaivostoi
minnan aluekehitysvaikutukset ovat meille
suuria niin halutessamme. Elikkeetsaadaan
makseitua ja Infrastruktuuri kuntoon. Suur
ten hydtyjen korjaaminen edellytis ensin,
ertd maaperdn rikkaudet miiritelliin L
kansallisomaisuudeksi ja luovutusprosessis-
ta otetaan kansakunnalle hybty lisenssioike
udesta, verona tal vaatimalla kansallista yh

i osaomistajaksi ulkomaiselle toimijalle

Jja mak siten yli

nan pohjoisessa. Herkki sainen
Iuonto kalvostolminnassa tarkolttaa esimer-
kiksi reaaliaikaista veden- ja ympiriston d-
lan seuraamistaja reagointia,

Suomessa kansallinen vuoden 2010 jdlkei
nen pilvitetty arktinen strategia on kohta
valmis. Strategi i niill e ole
kuitenkaan synnytetty yhiiin menestystari
naa. Julkisetja innovatiiviset hankinnat ovat
strategiolden Kirjoittelua, Ja jopa Tekesin

i Ja EU-hankkeita keskeisempl
vaikutusten synnyttimisen keino. Esimer
kiksi VR on valuttamassa parhaillaan noin

sen Suomesta ulos. Yhdellfi tarjouspyynnon
rivilld tydtd olisi voitu saada Suomeen ja tu-
kea arktisen osaamisen kehittymisti: “Vetu
rien on tolmittava Suomen arktisissa olosuh-
teissa.” Valtiollakin on vastuunsa.
i on lihes aina tirkedssi ¢ a
a menestyksessd. Ilman Fjaral
Nordellin vuonna 1928 perustamaa pienti
Nordell & Koskinen radiotehdasta Saloon
i olisi syntynyt Nokiaaeikii sen vaikutuksia
Pohjois-Suomeen Ouluun tai Kemi
le. Nordellin yritys muutti nimensd vuon-
na 1945 Saloraksi ja kasvoi jo vuonna 1963
aksi erityises
a5 puolustusvol-
. Pitkien etiisyyksien maassa
langattoman radioteknologlan kehittimi
nen osui oikeaan maaperin.
Arktisessa  ympdristGssi  kustannuksia
menestyskonsepti NMT ja Nol
syntyl myShemmin, kntsumusty®tiin teke
VAr tutkijat tukivat kehitystd. Vliin mahu
myis LAmN tarinan mustat paivit.

Kirjoittaja on YTT, jokn tydskenteiee RD Alue-
kehitys Oy:n toimitusfohtajana ja Tulevaistitt
dentuth sen

miljardin euron Ja 100 sik in tilauk
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MITA ON ARKTINEN?

NIIN TAI NAIN — VENAJAA EI VOI SIVUUTTAA,
71 % ARKTISEN BKT:STA, SUURIN OSA PINTA-ALASTA

Taulukko 1. Arktisten alueiden perusindikaattorit. Lahi
Hintsala, Henna, Yrj6 Myllyla (2015). Arktinen liike- ja Vakilai —
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta Pohjois-Pohjanmaalla. 96 s. {as/km2)
Center for Environment and Energy, Thule-institute, University of Ll e

144 791
Oulu, Council of Oulu Region. < aluetta 474563
S a 665 776
510548
104 510
48
56
735132
4477 000
9714 096
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Arktinen liike- ja

tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminta

Pohjois-Pohjanmaalla



https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/>
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Driving Forces Analysis

11l POTENTIAL
| CHANGE FORCES I IMPACTS ON CLUSTER DEVELOPMENT PROJECTS
DEVELOPMENT

Clusters / potential
productsand services
supported by SPTs and
Wild cards decision-making Futures development
projects

Strong prospective trends Enterprise projects

Weak signals / New
phenomena

Enterprise network
projects

SMARCTIC

Figure 1. Prospective trend analysis framework in the SMARCTIC project.
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GEOGRAPHIC MANIFESTATIONS OF THE FUTURE

VAHVA ENNAKOIVA TRENDI - ST
STRONG PROSPECTIVE TREND [

TIETOISKU — AVAINKASITTEET
(Myllyla 2008: 21-22; kasitteen keskeinen kehittaja Osmo Kuusi,
myo0s Marja Toivosen vaitoskirja 2004)

sssss
wwwwwww

«  "Koostuu historiaosasta ja tulevaisuusosasta. Maarittelyssa on keskeista, etta on havaittavissa
aikasarja tai muulla tavoin havaittu ilmig, jonka jatkumisesta asiantuntijat ovat yhta mielta...

«  Kaytannossa trendin tulee myos olla oleellinen ja vaikuttava tutkittavan ilmion kannalta, jotta
sita voidaan kutsua vahvaksi ennakoivaksi trendiksi.

« Trendit voivat olla seka toivottavia ja positiivisia vaikutuksiltaan etta negatiivisia ja ei-toivottuja
vaikutuksiltaan. Vahvan ennakoivan trendin voi taittaa heikko signaali tai villi kortti.

« Trendin tulee olla historiasta tulevaisuuteen jatkuva, mutta sen ei tarvitse olla lineaarinen, jotta
sita voitaisiin kutsua SPT-trendiksi. SPT-trendi voi olla esim. kayra, mutta sen on oltava
saannonmukainen. Mikali asiantuntijat arvioivat trendin jatkuvan maarattyyn hetkeen asti, sita
voidaan kutsua SPT-trendiksi.”

Ks. Myos Meriteollisuus ry:n Seatec 2016 julkaisun paakirjoitus "Tehtava Pohjoisessa’.

=
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=
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Strong prospective trends in the Arctic and future

opportunities in logistics
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ABSTRACT

The geopolitical importance of the Arctic region is growing. Behind
this growing importance are many trends and changes in the Arctic
landscape. We call these trends as strong prospective trends (SPTs),
which affect the development of clusters and logistics needs and
provide new business opportunities in the Arctic region. In this
paper, the authors identify SPTs in the Arctic landscape and assess
their impact on development needs and the emerging business
opportunities in logistics. The study is based on empirical material
collected in SMARCTIC future workshops where experts identified
the most important SPTs for the Arctic business environment and
for emerging new business opportunities before 2030. The study
draws on an extensive literature review and on focused expertise
of the core research group who also performed a cross-impact
analysis of the SPTs. According to the foresight analyses of the
expert workshops and our research group analysis, the most
important trends in the Arctic region can be associated with
natural resources such as raw materials and energy as well as
technologies for their utilization. Novel technologies such as
digital technology and biotechnologies are important, too, but not
in such a leading role as they typically are in industrialized regions.

1. Introduction

The geopolitical and economic importance of the Arctic

growing importance are many trends and changes in
these trends as strong prospective trends (SPTs), whicl
- - the Arctic region. A SP
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Table 2. Summary of SPTs relevant to the Arctic region.

pants were asked to

select six most promising and impactful business opportunities linked to SPTs of the
considered phenomenon from the perspective of their specific fields.
The fields were:

nvironmental informatics and mobile technology solutions;

mart logistics, infrastructure and living conditions;

nanagement of natural resources and economy;

uman beings in the Northem ¢ ons

Technological trends
TeT1 Resource-smal
importance
TeT3 The rise of importance of bioeconomy and biotechnologies
TeT2 Suitable technological solutions for the Arctic environment and their
growing need
TeT4 Digital evolution and ubiquitous technology revolutior
TeT5TeT5 The convergence of technologies: nanotechnology and increasing
smartness of products
Economic trends
Increasing prices of natural resources
World economic growth
Internationalization and the development of network economy
The growing economic importance of BRIC countries and the N11
countries in the global economy
Mobility developments in relation to tourism and labor markets
ital trends
Climate change and its impacts (pressures) on energy economy,
economic structures and consumption patterns
New transport corridors to the North and strengthening logistic flows in
the North
En3 Increasing environmental consciousness in the world
En4 Increasing public attention to the rights of indigenous peoples
Sodial trends
ST World population growth from the current 7 billion to about 9 billion by
the year 2050
ST2 The demographic shift towards an ageing society, e.g. in Finland
ST3 The development of service society and increasing demand for welfare
services
ST4 The spread of sodial instability in various forms
ST5 Growth and development of multicultural societies
NI The growing importance of social media, web-based e-democracy and
crowdsourcing
Political trends
PT3 Globalization and corresponding power decentralization,
developments towards a multi-polar global economy
PT2 Growing importance of the Northemn Dimension and the Arctic regions
for the European Union and international development
PT1 Russia’s interests shift to the North after the end of the Cold War Era
PT4 Development of global govemance institutions and growing
importance of these institutions
‘Votes' for SPTs, total

d eco-efficient technologies and their growing
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The number of references

Total WG1 WG2 WG3 WG4
35 9 1
9 4

9
8
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B Cross-impact analysis of SP trend variables (ciose up)
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1. Increasing prices of
natural resources

3. Smart technologies

2. Climate change
and its impacts
3. Resource-smart and eco-
2 Climate (En2) efficient technologies
. Pnces (Ec2) 4. The rise of importance of bio-

11. Population growth (ST1
economy

. 5 . New transport corridors to the
5. Transport corfiders (Ent) ‘ pariaingdh :orthw ; I

6. Globalization and corresponding power

7. Suitable technological solutions for
the Arctic

8. Digital evolution and ubiquitos
technology

9. Growing importance of the
Northern Dimension

10. Increasing environmental
consciouness

11. World population growth
12. The demographic shift

towards an ageing society
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Figure 2. A visualization of CIA results.
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Taulukko 1. Liiketoimintamahdc
nakoivat avaintrendit tarkastelujaksoll
trendeja (Myllyld ym. 2016).

Arktisen toimintaympériston vahvat Muut liiketoimintamahdollisuuksiin
ennakoivat avaintrendit vaikuttavat trendit

ssi- ja ekotehokkaiden eemien kasvu Biotalouden ja bioteknologioiden merkityksen kasvu (sisdltid-

Arktisiin olosuhteisiin soveltuvien teknologisten ratkaisuiden i isaatio ja sit ava isojen va ittymien desent-
kehittyminen '3 tio, kehity 1 moni e a taloutta

TIlmastonmuutos (limpeneminen)
mputing, Mobil tech, Internet of Thin;
ym.)

Raaka-aineiden hintojen nousu
Kasvava ympiristotietoisuus

Maailman yleisen mielenkiinnon kasvu pohjoista kohtaan

harmaat pantterit jne.)
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STPs AND THE DEVELOPMENT OF CLUSTERS

Size of
cluster

Trends with
strengthening
effect
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Effect of SPTs Rapid

Driver company,
husines
Increase

Development
of cluster

Trends with
weakening
effect

Businesses and o
business netwoeks Decrease

TIETOISKU — AVAINKASITTEET
KLUSTERI (MYLLYLA 2008: 23)

Klusterilla tarkoitetaan yritysten ja
muiden toimijoiden valista verkostoa,
jossa verkoston jasenet ovat
vuorovaikutuksessa toisiinsa ja
omaavat useimmiten yhteisia
intresseja ja kehityskulkuja. Klusteri
koostuu taloudellisista ja
institutionaalisista toimijoista. Se
tuottaa viime kadessa tavaroita ja
palveluita markkinoiden tarpeeseen.
Tutkimus- ja oppilaitoksilla on ollut
keskeinen rooli klusterin
osaamishuollossa. Yleensa
klusteroitumisessa keskeista on
l&heisyydesta tuleva kustannusetu.
Tallainen klusteroituminen perustuu
verkoston jasenten luottamukseen ja
hyotyyn (vertikaalinen
klusteroituminen). Yha useammin
l&heisyys merkitsee oppimista ja
innovointia ja talléin korostuu yha
enemman kilpailjoilta oppiminen
(horisontaalinen klusteroituminen).
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KLUSTERIT ) )
ENERGIA — KAASU ON TARKEA

- Arktisessa on pitkalti kysymys resurssien
hyodyntamisesta, oljynporauksesta puhutaan, mutta

- Maailma siirtyy kaasuaikaan, vahentaa CO2 paastoja

- Venajalla on maailman suurimmat kaasuvarannot, USA
on maailman suurin kaasun tuottaja, (Iranilla ja Qatarilla
maailman suurin kaasukentta.)

YTT YRJO MYLLYLA, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.2016 aluekehitys’
16


http://www.amtuusimaa.net/
http://www.amtuusimaa.net/

KLUSTERIT

LOGISTISET REITIT MOOTTORE
MYOS MERITEOLLISUUDELLE

Tiistaivieras — A
Yri6 Myllyla MAANANTAIVIERAS

Yro My

Vendia pyrkirmerelle

<" ?Northwest Northern Sea Route Rl Sy oS
\ Passage B s, : i

,‘\

Vv eniijiillii on Euroopassa kolme strategista kiytavaa

N

\ Kikaasua

I
San’ T 1sl<. Rotterdam *Rotterdam \ kain
Francisco 5Q

/ } Yokohama§ feman
/ // Current route

NG JJ b / Current route
/\’ /
\\’/d# | :“ = Néw IowforNoﬂSegw e
g iels e Route

¥ oy 40,000 1ons of cargo hrougn the Russian
And 75 porcent o that was delivered by a Chinase cargo earmer

nes kalk

§

VENAJA ON

g

Nord Stream

Tec.Toun / th. tonne

8
8

) » g .
sinlihedy o Kuva 5 liy-jak rkon runkoputkisto Luoteis-Venajélls. Nykyinen putkistd

; & javiime vuosina esille tuodut suunnitelmat putkiston laajentamiseksija satamie
Vi Bethet ek e M. 1 kehittamiseksi. Uudelleenjulkaistu ja Suomen M e
57 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 s 2 s " Seura ry:n luvalla (Myllyla & Tykkyldinen 2007).

Ve & ‘ ajor k « i n M Lofsekst suuri a mis, etelistd South Streamia rakennetaan. tWrcrasuumams o

YTT YRJO MYLLYLA, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.20 aluekehitvs“"



https://rdaluekehitys.net/2014/04/19/kainuun-sanomat-tiistaivieras-11-3-2014-venajalla-on-euroopassa-kolme-strategista-kaytavaa/
http://www.savonsanomat.fi/paakirjoitukset/Ven%C3%A4j%C3%A4-pyrkii-merelle/497941
http://www.amtuusimaa.net/
https://rdaluekehitys.net/2014/11/29/arktinen-meriteknologiaosaaminen-nostaa-jo-suomea-kasvuun/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2015/11/13/murmanskin-alueesta-logistiikan-ja-energiateollisuuden-keskus/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/03/01/venajalla-on-euroopassa-kolme-strategista-kaytavaa-kansainvalisille-markkinoille-mustameri-ukraina-suomenlahti-ja-murmansk-jaameri/

= -’ "1
' S AI-_:.DV =) ey TSINNAN SIJAAN VALTIO MENEE
V ITUKS L Tl ISIINYHTIOIHIN

'?"' re L
- — :‘-‘

rﬂ‘us« SN T

—"' A

‘«t""‘.'

P i
- — PR

mu.ummwrﬁm 3 - %;;: “:’--‘ =

keslunn 0sa huijausta, joka
tapahtui.’

"Paaministerilla on lilan

\ lwonnomvaroa %4 | lepsu ote kaivosasioihin”
hysdyntivia yrityksia ({1} ~ P i

Rahaa Suomen maaperaan

YTT YRJO MYLLYLA, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.2016 al“eken“vs
18


https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/07/18/hs-artikkelissa-9-7-2014-heinakuussa-perustetaan-uusi-malminetsintayhtio-sakumpu-exploration-oy/
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2014/07/18/hs-artikkelissa-9-7-2014-heinakuussa-perustetaan-uusi-malminetsintayhtio-sakumpu-exploration-oy/

LR}
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KULKUNEUVOT KAINUUSTA
VAI ITALIASTA?
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Sélvitysmiehen tutkimus-
menetelmat kyseenalaisia

miehen mukaan lakkauttaa. Sel-
vitysmiehen tehtivi on ollut tie-
teellisluonteinen tulevaisuuden
tutkimus. On syytd epiilla. ettd
se on ollut menneen ajan tutki-
musta tai tiettyjd poliittisia tar-
koitusperid myotaleva

Valtakulttuurnimme niin tie-
teessd kuin arkielimissa perus-
tuu ajattelulle, joka voi johtaa
yksinkertaisiin paitelmiin muun
muassa po. asiassa. Tlld ajatte-
lulla on vahvat juuret luonnon-
tieteellisessd ja teknokraattises-
sa ajattelussa. Tima ajattelu ei
kykene tulevaisuuden huomi-
oon ottamuseen, koska se ei pys-
ty tutkimaan tulevaisuutta,
muuta kuin olettamalla mennei-
den kehitystrendien jatkuvan tu-
levaisuudessa samalla tavoin
kuin nykyisyydessa.

Olen ollut aktiivisesti tekemi-
siss tulevaisuuden tutkimuksen
kanssa 1990-luvun alusta alka-
en. Niissd selvityksissi ja tutki-
muksissa on luotu aktiivisesti
visioita Suomen mahdollisuuk-
sista ja roolista muuttuneessa
Pohjois-Euroopassa tulevaisuu-
den tutkimuksen kehittyneimpid
menetelmid kayttaen.

Venijin ja Barentsin alueen
kehitys on ollut ja on Suomelle
tirkeampdi kuin uskomme-
kaan. llman niitd alueita Suomi
on raja-aluetta, joilla ei koskaan
voi mennd hyvin. Ndiden mai-
nittujen suuntien huomioiminen

YTT YRJO MYLLYLA,.ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.2016

mahdollistaa meille maantie-
teellisessa keskipisteessa ja ga-
teway-asemassa toimimisen ja
voi luoda siten merkittavasti uu-

Pohjois-Suomenkin mahdolli-
suudet ovat tissa suhteessa jao-
teltavissa kolmeen vaiheeseen:
elintarvikkeiden, rakennustarvik-
keiden ja investointitarvikkeiden
toimituksiin Vendjdlle ja niita tu-
keviin tukipalveluihin (muun
muassa arktisen alueen rakenta-
misen tutkiminen ja kehittimi-
nen). Venajan kehitys etenee ku-
lutustavarakysynnan kautta suu-
riin investointethin. Moni visio-
nain nakec Vendjassi “luvatun
maan”, mutta nikee naiden kaik-
Kien vaiheiden vievin aikaa. Jo-
ka tapauksessa kulutustavaraky
synta esimerkiksi elintarvikkei-
den osaita on jo suurta. Esimer-
kiksi suomalaisten lihajalostei-
den vienti Vendjille on kaksin-
kertaistunut vuosina 1994-95.
Rakennustarvikkeiden ja raken-
tamisen kysynta on seuraavassa
vaiheessa ja aallossa.

Rakennustarvikkeiden vienti
Jja rakentaminen saa suuret mit-
tasuhteet Venajin ja Barentsin
muiden alueiden investointiaal-
lon alkaessa. Timi on jo ovella
Esimerkiksi Pohjois-Suomessa
syksyn aikana lehdissa esilla ol-
lut Suomen Kumeran julkaise-
ma investointisuunnitelma alu-
miinitehtaan  rakentamiseksi
Kemin-Tomion alueelle on hy-
vi esimerkki tisti. Taustalla va-

litdmisti yli 300 tyopaikkaa
luovaan tehtaaseen on Venijan
kehitys, joka mahdollistaa Ku-
meran ja USAlaisen yhterstyo-
kumppanin investoinnit Kemia
ldhella olevan Eteli-Kuolassa
sijaitsevan Kantalahden alumii-
nitehtaan uusimiseen. Taustalla
on myés muita seikkoja kuten
mahdollisuus ostaa energiaa
Ruotsista ja hyvi ja kehi
kansainviliset kuljetusvh!e det.
Ovathan Barentsin alue ja sen
Vendjin puoleiset osat erityi-
sesti osa luonnonvaroiltaan
maailman rikkaimman valtion
rikkaimpia luonnonvaraseutuja.
Kuolassa on Venijin kaivan-
naisteollisuuden keskus. jonka
ympirilld asuu yli miljoona ih-
mistd. Maailman suurimpiin 61-
Jy-Ja kaasuvara-alueisiin kuulu-
van Barentsin alueen hyddynta-
minen ldhtee liikkeelle. kun
hyodyntamisesta tulee kilpailu-

tuotanto- ja rakentamisteknolo-
gian kehittyess.

Mihin Suomi pyrkii yliopisto-
politiikallaan ja pohjoisen ylio-
pistopolitiikallaan? Linsi yi
tadn ei ole koskaan taannut eika
tule takaamaan Suomelle xa[ou
dellista menestysta. Mahdolli-
suudet on haettava my®és idasta
Jja pohjoisesta. Tdssa tarvitaan
arktisen alueen rakentamiseen
erikoistunutta rakennusteknii-
kan yksikén mlk’l‘muslz koulu-
tusta ja projektiyhteistyota.

3 Yrj6 Myllyli

aluekehitys



https://fi.wikipedia.org/wiki/J%C3%A4tk%C3%A4nkynttil%C3%A4
https://yrjomyllyla.wordpress.com/2012/11/11/kaivosten-ymparistoongelmien-hallinta-edellyttaa-osaavaa-koulutustarpeiden-ennakointia/
https://kansalliskirjasto.finna.fi/Record/fennica.1063796
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https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
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https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
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https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
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https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
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Maailman suurin verkkokauppa Alibaba
haluaa tuoda 50 000 kiinalaisturistia
Rovaniemelle ensi vuonna - Onko Lappi
valmis?

Kiinalaisyhtio toi Rovaniemelle Voice of China -laulukilpailun voittajia ja lahetti
konsertin ennakkoarvioiden mukaan sadalle miljoonalle kiinalaiselle netin kautta.
Napapiirilld jarjestettiin vaivihkaa katsojamaaraltaan Euroviisujen kokoluokan
tapahtuma.

TALOUS 27.10.20

Karoliina Liimatainen HELSINGIN SANOMAT

n Alitripin uusi brandi lanseeratti
Rovaniem

MAAILMAN suurin
verkkokauppayhtio Alibaba ei tee
Fakta

mitéidn pienesti. Ensi vuor

aikoo tuoda Rovaniemen seudulle

Kiina puskee turisteja maailmalle

50 000 kiinalaisturistia

® Kiinasta tulee eniten turisteja maailmassa
Viime noin 130 miljoonaa kiinalaista matkaili
Alitrip taytti kaksi vuotta, julkisti ulkomailla.

ina Alibaban matkailuyritys

Euroopan-strategiansa ja jarjesti

® Vasta noin viidelld prosentilla kiinalaisista
on passi. Luku yli kaksinkertaistuu
kymmenessa vuodessa.

itselleen riiskyvat juhlat Joulupukin
pajakylissa. Kiinalaisyhtio toi
Rovaniemelle Voice of China
“lauluk un voittajia ja lihetti ® Viime vuonna ki isturistien ulkomailla
kadyttdman rahan m kasvoi 26 prosentilla

konsertin ennakkoarvioiden mukaan ety i =
290 miljardiin dollariin. Mikadn muu maa ei

aluekehitys”
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VISIO SUOMELLE:

"SUOMI ELAA TULEVAISUUDESSA YHA
ENEMMAN METSAN LISAKSI MERESTA
JA MAAPERAN RIKKAUKSISTA SEKA
MUUSTA ARKTISEEN YMPARISTOON
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JOHTOPAATOKSIA

TRENDIT

1) Venajan sisainen kehitysdynamiikka tulisi ymmartaa ja sen vaikutus Venajan pohjoisen politiikkaan ja
Koillisvaylaan. Se on myads suuri mahdollisuus Suomelle, karkena erityisesti meriteollisuus.

2) Kaikkea ei pitaisi selittaa ilmastonmuutoksella — voi tulla kalliiksi, jos se on investointien peruste.
Investointien perusteista (esim. Koillisvaylan kasvavasta Aasia-Eurooppa liikenteesta) pitaa I0ytya myos
kaytannon evidenssia.

3) Kaasu on toteutuva villi kortti, mutta paattajilla on heikko kyky kasitella asiaa.

KLUSTERIT

4)  Heikon tilanne on kaivostoiminnan ymmartamisessa,

5) Matkailussa esim. joulun ja joulupukin nostaminen kansallisesti oikeaan arvoon on ajankohtaista.

6) Energiassa investointisuunnitelmat arktisessa eivat kohdistu siina maarin biotalouteen kuin Suomessa
puhutaan. LNG tulee ottaa vakavasti.

OSAAMINEN

7)  Osaamisen kasitteen ymmartaminen, tutkimuksen ja koulutuksen kohdentamisessa tarpeeseen - esim.
rakentamisen ja energia-alan tarpeet Oulun seudulla

8) Maahanmuuton lisaaminen pohjoisen toihin.

YTT YRJO MYLLYLA, ARKTINEN TULEVAISUUS, TIETEIDEN TALO, 9.11.2016 )
aluekehitys



JOHTOPAATOKSIA — JAAMEREN RATAYHTEYDET

RATAHANKKEET ALKAVAT KAAVOITUKSELLA -
HYVIN SUUNNITELTU ON PUOLEKSI TEHTY

——emems  Rataverkko alueidenkayttotavoitteisiin
L Liikenneviraston tilaamassa raportissa "Kaivostoiminnan
SUUNNITELMIA JAAMEREN RADAKSI liikenteelliset tarpeet pohjoisessa” todetaan: "Tarkemmat

selvitykset ja arviot ratayhteyden linjauksesta ja tarpeesta ovat
kuitenkin ajankohtaisia vasta sitten, kun nahdaan miten rataa
Iz hyodyntavien kaivannaisteollisuuden ja muiden elinkeinojen
A kuljetustarpeet kehittyvat.” (Maenpaa ym. 2012) Nykyinen
- : rakennuslainsaadanto antaa kuitenkin mahdollisuuden ja
hyvan valineen toimia my0s paremmin ja ohjata kehitysta.
Talléin minimitavoite on, etta Pohjois-Suomen ja Lapin
paarataverkko kuvataan vahintaan sanallisena tavoitetilana
valtakunnallisissa alueidenkayttotavoitteissa.
Tavoitteet valmistellaan vastuullisen ministerion johdolla
vuorovaikutuksessa muiden ministerididen, maakunnallisten
littojen ja muiden viranomaisten kanssa maankaytto- ja
rakennuslain mukaan (MRL 23§). Tavoitteiden tulisi nakya
myos maakunnallisten liittojen asiakirjoissa ja myohemmin
© Tero utar,BusinessOulu 2016 kaavoissa.
stmeren ratayhieyksien oteuttamiscks jo litimiscksi nykyiseen raaverkkoon. (€ Tero Hyvin suunniteltu on puoleksi tehty. Virallinen
| suunnittelujarjestelma on siina hyva tyovaline.

aluekehitys’

Kartan lahde: Mattila Pirkko (2016), Maakunnissa on biotalouden koti. Tekstin lahde: Lauri Lajunen, Kari Laine, Yrjo Myllyl4 ja Erkki Alasaarela
Teoksessa Myllyla, Yrj6 (2016) (toim): Keskustelua: Aluepolitiikka eilen, Paasy Jaidmerelle — koko Suomen etu. Lapin tutkimusseuran julkaisuun
téndén, huomenna. Terra 128:2, 26-28. tarkoitettu kisikirjoitus 2014.
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/aluepolitiikka-terra-1282- Ks. Myds Hernesniemi, Hannu (2012). Muistio Huoltovarmuuskeskukselle ja ty6- ja

teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/ elinkeinoministeriolle pohjoisesta huoltovarmuusradasta. 45 s. Helsinki 13.3.2012. 25


https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/

KYSYMYKSIA

1) Mika on Neuvostoliiton hajoamisen vaikutus Venajan geopoliittisen ja geoekonomisen
painopisteen siirtymiseen pohjoiseen ja Koillisvaylaan tukeutuen?

2)  Onko Koillisvayla Venajan resurssien uusi kuljetusvayla maailmalle vai Aasian ja Euroopan
valinen kauppavayla?

3) Mitka ovat Jaameren radan perusteet?

4) Mitka ovat Tallinnan tunnelin perusteet?

5) Miksi Suomi ei satsaa malminetsintaan?

6) Mita on osaaminen? Onko tulkinta oikea, kun Oulun yliopiston rakennustekniikan yksikon

lakkauttamisen peruste oli 20 vuotta sitten painopisteen siirtaminen osaamiseen eli ICT:hen?
Vastaako osaamisen tuottaminen yliopistoissa, korkeakouluissa, ammatillisella puolella arktisen
kysynnan tarpeeseen? Miksi toimeenpaneva tyonjohtotason koulutus puuttuu Suomesta
kaytannossa kokonaan?

7) Mutta mika on jarkevaa ja viisasta esimerkiksi liikkumisessa? Tanaan kaikki pitaa olla alykasta
— jolla tarkoitetaan kaytannossa informaatio- ja kommunikaatioteknologian soveltamista?

8) Havittajahankinta ilmansuunta arktisen osaamisen kerryttamisen ja pohjoisen vakauden

nakokulmasta?
aluekehitys’
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JATKOTOIMENPITEET, HANKKEET

© N o o

Arktinen Delfoi-paneeli — valmistelu saatava kayntiin valittomasti Suomen Arktisen
neuvoston puheenjohtajuuden 2017-2019 alla. Pysyva Delfoi-paneeli Suomen lahja
kautensa jalkeen. Aloite ja koordinaatio Yrjo Myllyla / RD Aluekehitys - Jari Kaivo-oja/
TUTU taydennettyna asian valmisteluryhmalla.

Oulun yliopiston rakennusteknillisen yksikon palauttaminen - siltasuunnittelusta
rakennustekniikan yksi lippulaiva laivojen ja merimoottoreiden tapaan. 50 milj €/ 10 v, OPM.

Pohjoinen rataverkko valtakunnallisiin maankayton kehittamistavoitteisiin — vastuu on
Helsingin ministerioilla — YM, LVM, VNK. Kuka aloittaa vaikuttamisen?

Suomessa olevaa maailman parasta talvipyorailyosaamista edistettava — Montrealin 5.
talvipyorailykongressiin tarvitaan julkaisusponsoria.

Helsinki-Tallinnan junalauttaliikenteen kehittaminen. Yhteydenotot Yrjo Myllylaan.
Tulevaisuuden aluepolitiikan muotoilu arktisista lahtokohdista.
Joulupukki ja Suomi. Yhdyshenkilona Yrjo Myllyla.

LNG:sta todellinen paastojen vahentamisen keino ja uuden teknologian markkinan luoja
suomalaisille yrityksille, edellytyksia edistettava. Yhdyshenkilona Yrjo Myllyla. :
aluekehitys
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https://yrjomyllyla.wordpress.com/2013/07/31/delphi-study-case-iknow-delphi-2-0-national-survey-country-report-finland/
https://rdaluekehitys.net/2016/04/12/rd-aluekehitys-oy-konsulttityo-arktinen-liike-ja-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-pohjois-pohjanmaalla/
https://rdaluekehitys.net/2016/07/28/aluepolitiikka-terra-1282-teemakeskustelu-aluepolitiikka-eilen-tanaan-huomenna/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/10/mauri-myllyla-2015-vaikuttaminen-kavelyn-ja-pyorailyn-hyvaksi-hiljainen-tieto-kayttoon/
https://rdaluekehitys.net/2015/02/10/mauri-myllyla-2015-vaikuttaminen-kavelyn-ja-pyorailyn-hyvaksi-hiljainen-tieto-kayttoon/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/2016/10/01/kiinassa-avattiin-25-9-2016-maailman-suurin-joulumaa-four-seasons-christmas-town-ppp-hankkeena-rd-aluekehitys-oy-uutisoi-aiheesta-ensimmaisena-lantisessa-maailmassa/
https://rdaluekehitys.net/?s=lng
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http://yrjomyllyla.com/2014/01/25/timo-p-kiviaho-kansainvalistamisemme-edellakavija-suomalaisen-joulupukin-suosio-kiinassa-kasvaa-kohisten/
https://rdaluekehitys.net/2014/01/27/timo-p-kiviaho-vuonna-2010-avaamamme-santa-mohe-land-kasvaa-kuin-pullataikina-kuten-las-vegas-1950-luvulla-keskella-autiomaata/
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